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DESCRIZIONE

Il Risk Management (ERM) & un processo coordinato per identificare i rischi aziendali e sviluppare

strategie di mitigazione . Per essere efficace deve essere integrato nella cultura e nella strategia
dell'organizzazione. Il corso illustra le fasi principali del processo: definizione, analisi di materialita,
valutazione, governance, monitoraggio e azioni di contrasto, con case study applicativi.

PROGRAMMA

PROGRAMMA DIDATTICO:

 Definizione e impostazione di un piano di Risk Management: finalita del’lERM e integrazione nella strate
aziendale.

o Mappatura e valutazione dei rischi: analisi di materialita sulle aree critiche, identificazione dei rischi assoc
analisi qualitativa e quantitativa.

e Strumenti di valutazione e misurazione probabilistica dellimpatto sull'attivita aziendale: metriche, KP
bilanciamento costi-benefici.

e Set up dell'organizzazione e della cultura aziendale: governance, ruoli e responsabilita, procedure e obiettivi.

o Elaborazione di una policy di gestione del rischio e strumenti operativi per il contrasto, la mitigazione e la copert
dai rischi.

» Monitoraggio e controllo dei rischi rilevati e implementazione di azioni di contrasto al concretizzarsi di ev
negativi.

o Gestione del rischio in situazioni di emergenza o turbulent environment.

o Case study applicativi.
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OBIETTIVI FORMATIVI

« Definire e identificare i rischi in azienda.

e Introdurre nei partecipanti la cultura della mitigazione del rischio.

e Condividere modelli e tecniche per la gestione integrata del rischio e fornire gli strumenti metodologici pe
guantificazione dei possibili rischi.

e Introdurre gli strumenti di controllo e governance del rischio: azioni mitigative preventive e correttive.

 Fornire elementi per I'evoluzione del modello di Risk Management in azienda.

DESTINATARI

CEO e General Manager, Chief Operating Officer, Chief Financial Officer, Risk Manager, Responsabili
dell’Ufficio Acquisti e dell'Ufficio Legale/Compliance.

DOCENTI

Docenti Faculty Assolombarda Servizi
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NOTE

Il corso sara trasmesso via Microsoft Teams o ZOOM, con la possibilita di partecipare via web o app con
I'utilizzo di pc o smartphone.

| partecipanti iscritti riceveranno tutte le istruzioni di partecipazione e le slide del docente il giorno lavorativo
prima del corso.

Il corso non é video-registrato.

REQUISITI

e Pc o smartphone
e Buona connessione internet
e Microfono e webcam attivi

REFERENTI

Davide Inclimona (davide.inclimona@assolombarda.it / Cell: 348 0201 402)
Arianna Marchiano (arianna.marchiano@assolombarda.it / Cell: 345 4007 448)
Martina Gasparini (martina.gasparini@assolombarda.it / Cell: 347 6250 456)

DATE E PREZZI
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ATTUALMENTE DISPONIBILE SOLO PER LA FORMAZIONE IN AZIENDA
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