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DESCRIZIONE

Ogni impresa ha caratteristiche specifiche che rendono il percorso di redazione del budget economico e
finanziario diverso per ciascuna, perché diversi sono gli obiettivi e le criticita che devono affrontare. Imprese
industriali o di servizi, produzione per commessa, attivita commerciali hanno diverse logiche e diversi KPI da
considerare nella definizione degli obiettivi e nel monitoraggio dei risultati. Nel corso si spiegheranno i principi
comuni di redazione del budget economico e finanziario, per poi affrontare le esigenze delle principali
categorie economiche e interagire con l'aula su casi specifici. Il corso prevede un'applicazione pratica dei
temi trattati con esempi su Excel.

PROGRAMMA

PROGRAMMA DIDATTICO

Il budget economico e finanziario: la struttura di base

e |l ruolo delle previsioni
e Le verifiche di coerenza
e Il budget e i rischi

Il budget adatto per la miaimpresa

Le imprese industriali: marginalita e ottimizzazioni

Le imprese commerciali: magazzino e capitale circolante

Le imprese di servizi: i processi aziendali e I'allocazione delle risorse
Le imprese per commessa: coordinare le commesse

Un file Excel su misura e applicazioni pratiche relative ai casi specifici aziendali dei partecipanti
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OBIETTIVI FORMATIVI

Lo scopo del corso € mostrare la corretta metodologia di redazione del budget, evitando i piu comuni errori e
semplificazioni, ma soprattutto facendo attenzione agli effettivi obiettivi e alle peculiarita dell'impresa. Dallo
schema di base si sviluppano le principali tipologie di attivita economica, lasciando spazio all’aula per
presentare le proprie specificita e come inserirle nella pianificazione, anche con un modello Excel a
disposizione.

DESTINATARI

Titolari e amministratori; responsabili amministrativi, CFO.

DOCENTI

Docenti Faculty Assolombarda Servizi
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NOTE

Il corso sara trasmesso via Microsoft Teams, con la possibilita di partecipare via web o app con l'utilizzo di pc
0 smartphone.

| partecipanti iscritti riceveranno tutte le istruzioni di partecipazione e le slide del docente il giorno prima del
COrso.

Il corso non e video-registrato.

REQUISITI

e Pc o smartphone
e Buona connessione internet
e Microfono e webcam attivi

REFERENTI

Davide Inclimona (davide.inclimona@assolombarda.it / Cell: 348 0201 402)
Arianna Marchiano (arianna.marchiano@assolombarda.it / Cell: 345 4007 448)

DATE E PREZZI
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ATTUALMENTE DISPONIBILE SOLO PER LA FORMAZIONE IN AZIENDA
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