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DESCRIZIONE

Il corso si pone I'obiettivo di creare conoscenze di base sugli aspetti economico finanziari della gestione e di
illustrare gli argomenti oggetto del programma con un taglio estremamente operativo e con un approccio per
non addetti, sottolineando “l'approccio per processo” ed in conseguenza il nuovo ruolo dell’area finance in
azienda. Tutto quanto esposto € integrato con le nuove logiche dei sistemi informativi aziendali.

Il seguente percorso formativo, relativo alla formazione di dirigenti e di tutti coloro che all'interno dell'azienda
ricoprono ruoli direttivi, € stato predisposto con lo scopo di fornire gli strumenti di conoscenza per poter
interpretare le leve economiche e finanziarie del business al fine di prendere decisioni sulla base di dati
corretti, significativi e tempestivi. Saranno trattati i seguenti argomenti: L'aspetto finanziario della gestione -
La tesoreria - La gestione degli investimenti.

PROGRAMMA
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Gestione finanziaria ( 1° e 2° giorno)
Contenuti

La finanza ordinaria

- Introduzione alla gestione finanziaria di impresa: contesto, strumenti e canali

- Lo scenario planning: la lettura degli indicatori macroeconomici

- La struttura sostenibile e la struttura finanziaria ottimale (rapporto debiti / mezzi propri)
- La selezione delle fonti di finanziamento

- Le scelte di finanziamento a breve dell'impresa: strumenti e tassi

- La gestione e il finanziamento del credito commerciale

- L'impostazione di una operazione a medio / lungo termine

- Il profilo rischio / rendimento e la gestione dei rischi finanziari

La finanza straordinaria

- Gli strumenti di finanza straordinaria

- La crescita tramite operazioni di M&A

- | finanziamenti mobiliari: capital market e quotazioni
- Le operazioni di private equity

- Il rapporto con gli investitore istituzionali

- La gestione finanziaria nelle situazioni di crisi

Tesoreria (3° giorno)
Contenuti
La gestione della tesoreria aziendale
- Organizzazione e attivita della tesoreria: strumenti, coordinamento e controllo dei rischi in periodi
di turbolenza
- La gestione della tesoreria centralizzata
- La gestione del capitale circolante e la relazione con tutte le attivita aziendali
-1l rapporto con il sistema bancario in periodi di stretta creditizia
- La Centrale dei Rischi e comportamenti proattivi finalizzati al miglioramento del rating andamentale

Le previsioni finanziarie

- | flussi di cassa preventivi e consuntivi: logica di costruzione e monitoraggio

- La previsione dei flussi di cassa diretti a breve termine (piano di tesoreria) e medio termine
(rendiconto finanziario con modello operativo)

- La relazione tra business plan e i flussi di cassa: la sostenibilita finanziaria dei piani industriali

Investimenti (4° giorno)
Contenuti
| parametri determinanti nelle valutazioni di un investimento
La valutazione dell’investimento e calcolo del ritorno di progetto
- Metodi tradizionali
- Metodi finanziari

La valutazione dell’ investimento in societa e rami aziendali
- Metodi patrimoniali

- Metodi reddituali

- Metodo DCF

- Metodo dei multipli

La relazione tra investimenti e finanziamenti e le logiche di capital budgeting

DURATA DEL PERCORSO= TOTALE ORE 32
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Carlo Pesaro
Daniela Prandina
Lorenzo Prandina

DESTINATARI

Imprenditori, Dirigenti e tutti coloro che all’interno dell'azienda ricoprono ruoli direttivi.

NOTE

REFERENTI

DATE E PREZZI
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ATTUALMENTE DISPONIBILE SOLO PER LA FORMAZIONE IN AZIENDA
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